
FIŞA DISCIPLINEI 
 

2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea 
disciplinei 

GUVERNANŢĂ CORPORATIVĂ 

2.2 Titularul/titularii 
activităţilor de curs 

 Email (adresa instituţională): 
 

2.3 Titularul/titularii 
activităţilor de seminar 

 Email (adresa instituţională): 
 

2.4 Anul de 
studiu 

II 2.5 
Semestrul  

IV 2.6 Tipul de 
evaluare 

E 2.7 Regimul 
disciplinei 

O 

2.8. Numărul de 
credite ECTS 

7 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 
3.1 Număr de ore pe săptămână 4 din care:    

3.2 curs 
2  

3.3 seminar/laborator 
2 

3.4 Total ore din planul  
      de învăţământ 

36 din care:    
3.5 curs 

18  
3.6 seminar/laborator 

18 

3.7. Total ore de studiu pe semestru (număr ECTS * 25 ore) 175
3.8. Total ore studiu individual (3.7. – 3.4.) 139
Distribuţia fondului de timp de studiu individual ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 44 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30 
Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri  57 
Tutoriat  6 
Examinări 2 
Alte activităţi...................................  

*Pe perioada desfasurarii activitatilor didactice in sistem online 
 
 
 
 
 

1. Date despre program
1.1. Instituţia de învăţământ   
superior 

UNIVERSITATEA „ATHENAEUM” DIN BUCUREŞTI 

1.2. Facultatea ADMINISTRAŢIE PUBLICĂ 
1.3. Departamentul ŞTIINŢE ADMINISTRATIVE   
1.4. Domeniul de studii  ŞTIINŢE ADMINISTRATIVE 
1.5. Ciclul de studii MASTER 
1.6. Programul de studii/       
Calificarea 

PUTEREA EXECUTIVĂ ŞI ADMINISTRAŢIA PUBLICĂ 

1.7. Limba de studiu ROMÂNĂ 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 
4.1. de curriculum    
4.2. de competenţe   
5. Condiţii (acolo unde este cazul)  
5.1. de desfăşurare a cursului   Săli de curs dotate cu aparatură multimedia şi acces la 

internet/Acces Platforma online sau alte mijloace de 
comunicare online* 

5.2. de desfășurare a 
seminarului/laboratorului 

 Săli de seminar dotate cu aparatură multimedia şi acces la 
internet/Acces Platforma online sau alte mijloace de 
comunicare online* 



 

 

 
8. Conţinuturi 

8. 1 Curs 
Metode de 

predare 
Recomandări 

pentru studenţi 
1. CONCEPTUL DE GUVERNANŢĂ CORPORATIVĂ – 1 
ore 
- Apariţia şi evoluţia guvernanţei corporative 
- Condiţiile funcţionării guvernanţei corporative (subcomitete, 
direcţii nonexecutive) 
- Rolul şi necesitatea guvernanţei corporative 
- Definiţii ale conceptului de guvernanţă corporativă  

Prelegerea, 
interacţiunea 
profesor – student.  
Studii de caz 

Participarea la 
discutii pe 
marginea 
aspectelor 
teoretice abordate, 
respectiv a 
aplicatiilor 
prezentate 

2. CARACTERISTICILE BUNEI GUVERNANŢE– 1 ore 
- Structura şi componenţa conducerii / guvernanţei corporative 
- Rolul managementului în guvernanţa corporativă 
- Rolul auditului intern privind guvernanţa corporativă 
- Rolul auditului extern privind guvernanţa corporativă 
- Rolul şi responsabilităţile guvernanţei corporative în raportare  

Idem Idem 

3. BAZA ŞI PRINCIPIILE MANAGEMENTULUI 
RISCURILOR– 1 ore 

- Conceptul de risc 
- Tipuri de riscuri 

Idem Idem 

6. Competenţele specifice acumulate 
C

om
p

et
en

ţe
 

p
ro

fe
si

on
al

e 
 C2. Elaborarea şi implementarea unui sistem de management modern la nivelul organizaţiilor 

din sectorul public la nivel naţional şi european 
 C5 Identificarea şi utilizarea conceptelor de organizare şi funcţionare a structurilor financiare 

din cadrul administratiei publice naţionale şi la nivelul Uniunii Europene 
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7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 
7.1 Obiectivul general al 
disciplinei  

 Însuşirea principiilor şi mecanismelor de guvernaţă corporativă, de 
analiză a riscurilor în conexiune cu modul de organizare a sistemelor 
de control. 

7.2 Obiectivele specifice  
 
 
 
 
 

 Cunoaşterea şi însuşirea noţiunilor specifice privind auditul intern şi 
guvernanţa corporativă 

 Studierea şi înţelegerea problematicii prin utilizarea cunoştinţelor 
obţinute de studenţi la disciplinele parcurse în anii precedenţi, 
disciplinele având un caracter selectiv, de sinteză interdisciplinară, 
funcţie de specificul entităţilor auditate. 

 Cunoaşterea modului de identificare, evaluare şi prioritizare a 
riscurilor 

  alocarea unor metodologii de evaluare 
  însuşirea instrumentelor de control pentru implementarea sistemelor 

de control managerial 
  rolul şi importanţa comitetelor de audit 
  formarea unor deprinderi privind gestionarea şi administrarea 

riscurilor 
  însuşirea deprinderilor de cercetare şi implementare a sistemului de 

control intern  



- Dezvoltarea managementului riscurilor 
       - Standardele managementului riscurilor  
4. STRUCTURA ŞI GESTIUNEA MANAGEMENTULUI 
RISCURILOR– 2 ore 

- Rolul Consiliului de conducere în gestiunea riscurilor 
- Rolul comitetelor în managementul riscurilor 
- Evoluţia riscurilor pe categorii de riscuri  
- Rolul managementului de linie în gestiunea riscurilor 

        - Politica de gestiune a riscurilor  

Idem Idem 

5. EVALUAREA RISCURILOR – 1 ore 
- Definiţia evaluării riscurilor  
- Procesul de identificare a riscurilor 
- Metode de identificare a riscurilor 
- Analiza riscurilor pentru stabilirea riscului rezidual 
- Determinarea impactului şi probabilităţii 
- Tehnici de analiză a riscurilor 
- Clasarea riscurilor 

       - Ierarhizarea riscurilor  

Idem Idem 

6. STRATEGIA MANAGEMENTULUI RISCURILOR- 1 
ore 
- Apetitul pentru risc 
- Clasarea riscurilor 
- Rolul auditului intern în strategia managementului riscurilor - 

Idem Idem 

7. ASIGURAREA MANAGEMENTULUI RISCURILOR -1 
ore 
- Diferenţe între asigurarea independenţei şi implementarea 
monitorizării 
- Definiţia asigurării managementului riscurilor 
- Informaţii cerute de Consiliul de conducere şi de 
managementul superior 

Idem Idem 

8. IMPLEMENTAREA MANAGEMENTULUI 
RISCURILOR INTR-O ORGANIZATIE-2 ore 

- Ce înţelegem prin implementare? 
- Beneficiile implementării managementului riscurilor intr-o 
organizaţie 
- Factori de succes in implementarea managementului 
riscurilor 
- Instrumente si tehnici de implementare a managementului 
riscurilor  

       - Analiza rolului CRSA (Auto-Evaluarea Controlului 
Riscului) in aceasta sfera  

Idem Idem 

9. CONCEPTUL DE CONTROL INTERN- 2 ore 
- Definirea controlului intern 
- Evaluarea relaţiei dintre obiective, metode, riscuri si controale 
- Caracteristicile controlului intern 
- Relaţiile de intercondiţionare între controlul intern şi controlul 
extern  

Idem Idem 

10. MODELELE DE CONTROL INTERN- 2 ore 
- Modelul COSO 
- Modelul COCO  

Idem Idem 

11. AUDITUL INTERN SI MANAGEMENTUL 
RISCURILOR– 2 ore 
- Diferite roluri ale auditului intern cuprinse in procesul de 
management al riscurilor 
- Rolul auditului intern in evaluarea competentei si eficientei  
procesului  de management al riscului intr-o organizatie 
- Gradul de implicare a auditului intern în procesul de 
management al riscurilor  

Idem Idem 

12. COMITETELE DE AUDIT INTERN- 2 ore 
- Prevederile Standardelor IIA privind comitetele de audit intern 

Idem Idem 



- Rolul, atribuţiile şi modul de constituire a comitetelor de audit 
intern  
Bibliografie obligatorie 
Suport de curs in format electronic 

1. Ghiţă, Marcel; Croitoru, Ion, Menu, Marin; Vilaia, Dan; Popescu, Maria - Guvernanţa corporativă 
şi auditul intern, Editura Tehnica – Info, Chişinău, 2009  

2. Ghiţă, Marcel – Guvernanţa corporativă, Editura Economică, Bucureşti, 2008  
3. Ghiţă, Marcel; Iaţco, Constantin; Brezuleanu, Carmen Olguţa; Vorniceanu, Marius – Guvernanţa 

corporativă şi auditul intern, Editura Tipo Molodova, Iaşi, 2009  
8. 2 Seminar/laborator 

Metode de lucru 
Recomandări pentru 

studenţi 
Cadrul legislativ, normativ si procedural privind implementarea 
noului sistem de control intern – 1 ora Analize, studii de 

caz, discuţii 

Evidentierea 
notiunilor discutatea 
la curs si corelarea 
cu studiile de caz 

Eşecurile guvernanţei corporative şi impactul acestora – 1 ora Idem Idem 
Principiile managementului riscului – 1 ora Idem Idem 
Structura riscurilor – 1 ora Idem Idem 
Evaluarea riscurilor – 1 ora Idem Idem 
Implementarea managementului riscurilor – 2 ore Idem Idem 
Conceptul de control intern – 2 ore Idem Idem 
Modelul COSO – 2 ore Idem Idem 
Modelul COCO – 2 ore Idem Idem 
Interferenţa între modelele de control – 1 ora Idem Idem 
Relaţia controlului intern cu auditul intern şi managementul 
riscurilor – 1 ora 

Idem Idem 

Comitetele de audit intern – 1 ora Idem Idem 
Evaluare activitate seminar 2 ore   
Bibliografie:  
Bibliografia indicată la curs. 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 

Pondere din 
nota finală 

10.4 Curs 
Participarea calitativa si 
cantitativa la desfasurarea 
cursurilor 

Inregistrarea prezenţei şi 
notarea intervenţiilor la 
curs 

10% 

10.5 Seminar/laborator 
Participarea activa la seminar 
Elaborarea unui proiect 

Evaluare pe parcurs şi  
Prezentarea unui proiect. 

30% 

10.6. Evaluarea finală 
 Evaluare scrisa prin 

aplicatii on-line 
60% 

10.7. Modalitatea de notare (calificativ sau notă): Notă 
10.8. Standard minim de performanţă:  
Prezentarea proiectului de disciplină susţinut la seminar. 
Data completării          Semnătura titularului/titularilor      

de curs 
Semnătura titularului/titularilor     
de seminar  

24.09.2021   
   
Data avizării în departament                     Semnătura directorului de departament 
27.09.2021                           
 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii 
epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent 
programului 
Discutarea conţinutului disciplinei cu practicieni implicaţi în domeniul guvernaţei corporative din cadrul 
BVB şi ai Institutului de Guvernanţă Corporativă, analişti financiari, manageri ai companiilor private din 
România care au implementat mecanisme de guvernanţă corporativă. 


